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DX革命

第
一
工
業
製
薬
株
式
会
社
は
︑
国
内

の
全
生
産
拠
点
で
デ
ジ
タ
ル
活
用
に

よ
る
継
続
的
な
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
改

革
を
通
じ
て
品
質
・
生
産
性
の
向
上

を
目
指
す
ス
マ
ー
ト
フ
ァ
ク
ト
リ
ー

化
を
推
進
し
て
お
り
︑
そ
の
中
で
︑Ｄ

Ｘ︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
︶
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
︒

ま
さ
に
Ｄ
Ｘ
を
い
ち
早
く
実
践
し
て

い
る
同
社
︒

実
現
の
た
め
に
は
︑
ど
の
よ
う
な
仕

組
み
や
人
材
育
成
が
効
果
的
な
の
か
︑

取
締
役  

生
産
統
括
の
河
村
氏
に
お
話

を
伺
い
ま
し
た
︒

本
来
の
意
味
の
Ｄ
Ｘ
を
模
索

―

生
産
部
門
の
デ
ジ
タ
ル
化
と
は
︑ど

の
よ
う
に
取
り
組
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う

か
？

河
村
氏︵
以
下
略
︶　

コ
ロ
ナ
禍
で
Ｄ
Ｘ

が
加
速
し
た
と
言
わ
れ
ま
す
が
︑
世
の

中
の
Ｄ
Ｘ
は
︑
テ
レ
ワ
ー
ク
等
の
リ

モ
ー
ト
が
中
心
に
な
っ
て
い
ま
す
︒こ

れ
は
本
来
の
意
味
で
の
Ｄ
Ｘ
で
は
な
い

と
考
え
て
い
ま
す
︒我
々
は
コ
ロ
ナ
禍

以
前
に
︑Ｄ
Ｘ
と
は
何
か
？
ど
う
Ｄ
Ｘ

を
進
め
た
ら
よ
い
か
？
具
体
的
な
イ

メ
ー
ジ
が
な
く
︑困
っ
て
い
ま
し
た
︒

▲ 第一工業製薬株式会社　取締役　河村 一二 氏

生
産
現
場
か
ら

Ｄ
Ｘ
革
命

社
員
全
員
を
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
せ
る

お
客
さ
ま
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

第
一
工
業
製
薬
株
式
会
社

取
締
役  

生
産
統
括

河
村  

一
二
氏

取
材
：
株
式
会
社
イ
ン
ソ
ー
ス

京
都
事
業
所 

所
長 

三
輪
野
恵

か

わ

む

ら

　

い

ち

じ
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生
産
現
場
の
Ｄ
Ｘ
は

Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｚ
Ｅ
Ｎ
の
延
長

具
体
的
に
は
︑
各
工
程
の
所
要
時
間

を
セ
ン
シ
ン
グ
し
て
時
間
当
た
り
の

老
朽
化
工
場
か
ら
Ｄ
Ｘ
を

「
安
価
に
」進
め
る

Ｄ
Ｘ
に
お
い
て
は
自
社
工
場
の
生
産

効
率
を
高
め
た
最
新
の
ス
マ
ー
ト
化

２
つ
の
Ｄ
Ｘ

〜
本
社
主
導
と
現
場
主
導

そ
れ
に
は
２
つ
の
切
り
口
︑﹁
生
産
工

程
の
改
善
﹂と﹁
生
産
効
率
の
改
善
﹂が
あ

り
ま
す
︒﹁
生
産
工
程
の
改
善
﹂
は
︑Ａ
Ｉ

や
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
解
析
等
の
最
先
端
の

デ
ジ
タ
ル
ツ
ー
ル
を
活
用
し
た
製
造
プ

ロ
セ
ス
の
変
革
で
︑本
社
主
導
で
行
い
ま

す
︒一
方
で﹁
生
産
効
率
の
改
善
﹂は
︑
製

造
プ
ロ
セ
ス
自
体
は
変
え
ず
︑各
工
程
の

所
要
時
間
を
効
率
化
す
べ
く
生
産
現
場

で
で
き
る
改
善
を
意
味
し
ま
す
︒

デ
ー
タ
を「
見
え
る
化
」し

経
営
に
活
か
す

私
た
ち
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
デ
ー
タ
の

﹁
見
え
る
化
﹂
で
す
︒簡
単
に
説
明
す
る

と
︑
客
観
的
な
デ
ー
タ
を
愚
直
に
取
っ

て
︑デ
ー
タ
か
ら
読
み
取
っ
た
気
づ
き
を

経
営
に
活
か
す
と
い
う
こ
と
で
す
︒そ
の

ツ
ー
ル
と
し
て
機
械
学
習
︑深
層
学
習
等

の
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
ま
す
︒そ
れ
と
同
時
に

大
事
な
こ
と
は
﹁
安
価
に
﹂
実
施
す
る
こ

と
だ
と
考
え
ま
す
︒最
新
鋭
の
工
場
で
何

十
億
円
も
か
け
れ
ば
簡
単
に
出
来
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑そ
の
よ
う
な
こ
と
が

で
き
る
の
は
︑
超
大
企
業
だ
け
で
す
︒

我
々
の
よ
う
な
規
模
の
企
業
は
超
大
企

業
と
同
じ
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
︒そ
の
た

め﹁
安
価
に
﹂を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
︑現
時
点

で
所
有
し
て
い
る
工
場
資
産
を
使
い
︑速

く
︑し
ぶ
と
く
収
益
を
出
せ
る
工
場
へ
変

革
で
き
る
か
︑真
剣
に
考
え
ま
し
た
︒

ＤＸの２つの切り口図表

▲ 生産効率の改善例（生産現場での DX 活用） ▲ 生産工程の改善例（プロセスシミュレーター）

1

工
場
︵
三
重
県
四
日
市
市
︶
と
老
朽
化

工
場︵
滋
賀
県
︑
新
潟
県
︶の
２
種
類
の

タ
イ
プ
に
分
類
し
て
い
ま
す
︒特
に
︑

老
朽
化
工
場
の
減
価
償
却
の
終
わ
っ

た
設
備
か
ら
︑
い
か
に
Ｄ
Ｘ
を
活
用
し

て
安
価
な
投
資
で
利
益
を
絞
り
出
せ

る
か
に
着
目
し
ま
し
た
︒

生
産
量
を
自
動
的
に
見
え
る
化
し
︑
生

産
効
率
が
落
ち
る
と
こ
ろ
に
つ
い
て
︑

ど
う
し
て
効
率
が
落
ち
る
の
か
︑
人
の

気
づ
き
を
効
果
的
に
誘
導
し
て
︑﹁
朝

礼
が
長
い
﹂︑﹁
事
前
に
必
要
な
原
料
の

準
備
が
で
き
て
い
な
い
﹂
な
ど
身
近
な

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
や
原
因
を
探
り
改
善

し
ま
す
︒﹃
生
産
効
率
の
改
善
﹄は
︑
現

場
の
人
た
ち
が
デ
ー
タ
を
自
動
で
簡

単
に
取
得
し
て
﹁
な
ぜ
そ
う
な
っ
て
い

る
の
か
﹂
に
気
づ
き
︑
把
握
す
る
こ
と

か
ら
始
ま
り
ま
す
︒い
わ
ゆ
る
Ｋ
Ａ
Ｉ

Ｚ
Ｅ
Ｎ
活
動
の
延
長
で
す
︒

生産工程
の改善

本社
ＡＩ・ビッグデータ解析
など最先端の
デジタルツールを活用

2
生産効率
の改善

現場
安価にデータを見える化
ＫＡＩＺＥＮの延長

担い手 ツール・方法
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Ｐ
Ｉ
Ｍ
Ｓ
や
Ｍ
Ｅ
Ｓ
は

シ
ス
テ
ム
名
で

ス
マ
ー
ト
化
で
は
な
い

自
動
で
デ
ー
タ
を
取
得
し

ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
分
析
す
る

様
々
な
Ｄ
Ｘ
や
Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
の
講
演

デ
ジ
タ
ル
が
身
近
だ
と
い
う

認
識
が
成
果
に
つ
な
が
る

そ
し
て
滋
賀
工
場
で
時
間
当
た
り
の

生
産
量
︑
サ
イ
ク
ル
タ
イ
ム
を
ず
っ
と

棒
グ
ラ
フ
で
追
っ
て
い
き
ま
し
た
︒そ

の
際
に
︑
生
産
量
の
落
ち
た
と
こ
ろ
は
︑

設
備
の
問
題
か
︑
作
業
の
段
取
り
待
ち

な
の
か
︑
原
因
を
調
べ
ま
し
た
︒つ
ま

り
︑
デ
ジ
タ
ル
っ
て
身
近
な
も
の
だ
っ

て
こ
と
な
ん
で
す
︒自
分
た
ち
に
も
で

き
る
と
工
場
の
人
た
ち
が
気
づ
き
始
め

て
︑数
百
万
︑数
千
万
円
の
大
き
な
成
果

に
つ
な
が
り
ま
し
た
︒

―

デ
ー
タ
を
経
営
に
活
か
す
こ
と
の
重

要
性
に
ど
の
よ
う
に
気
づ
か
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
？

私
は
︑
２
０
１
８
年
４
月
に
生
産
管
理

本
部
長
に
な
り
ま
し
た
︒そ
れ
ま
で
は
生

産
の
経
験
が
全
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
︒

以
前
か
ら
弊
社
内
で
も
ス
マ
ー
ト
化
は

謳
わ
れ
て
い
ま
し
た
︒し
か
し
︑
私
が
着

任
し
た
時
︑
生
産
本
部
で
ス
マ
ー
ト
化
の

話
を
聞
い
て
も
︑
難
し
い
単
語
が
並
べ
ら

れ
る
だ
け
で
︑
し
っ
く
り
し
ま
せ
ん
で
し

た
︒そ
こ
で
︑
自
身
で
６
カ
月
間
外
部
の

講
演
会
等
に
参
加
し
て
必
要
な
知
識
を

蓄
え
た
結
果
︑Ｐ
Ｉ
Ｍ
Ｓ︵
プ
ラ
ン
ト
情

報
管
理
シ
ス
テ
ム
︶
や
Ｍ
Ｅ
Ｓ︵
製
造
実

行
シ
ス
テ
ム
︶
と
い
っ
た
デ
ジ
タ
ル
イ
ン

フ
ラ
は
単
な
る
シ
ス
テ
ム
名
で
あ
り
ス

マ
ー
ト
化
で
は
な
い
と
思
い
ま
し
た
︒

会
に
行
っ
た
り
人
に
会
っ
た
り
す
る
中

で
︑Ｉ
ｏ
Ｔ
界
の
革
命
児
と
称
さ
れ
る
方

︵
ｉ 

Ｓ
ｍ
ａ
ｒ
ｔ 

Ｔｅｃ
ｈ
ｎｏ
ｌｏｇ
ｉｅｓ

株
式
会
社
木
村
哲
也
社
長
︶
か
ら
︑﹁
Ｉ

ｏ
Ｔ
と
は
お
金
を
か
け
て
や
る
も
ん

じ
ゃ
な
い
﹂
と
教
わ
り
ま
し
た
︒大
事
な

こ
と
は
﹁
自
動
で
簡
単
に
デ
ー
タ
を
取

得
す
る
こ
と
で
︑
デ
ー
タ
を
客
観
的
に

把
握
し
て
︑
そ
の
客
観
的
な
デ
ー
タ
か

ら
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
を
分
析
す
る
こ
と
﹂

と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
こ
と
で
し
た
︒

▲ 事業所での動画を活用した勉強会風景
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Ｄ
Ｘ
教
育
が
世
代
間

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生
む

―
デ
ジ
タ
ル
教
育
に
期
待
す
る
こ
と

は
︑何
で
し
ょ
う
？

当
然
Ｄ
Ｘ
の
知
識
を
持
っ
た
人
を
増

や
し
た
い
と
い
う
の
が
主
目
的
で
す
︒

会
社
で
Ｄ
Ｘ
を
進
め
る
う
え
で
ま
ず

は
︑
デ
ジ
タ
ル
リ
テ
ラ
シ
ー
を
持
っ
た

人
材
を
増
や
す
こ
と
が
重
要
で
す
︒弊

社
で
は
Ｄ
Ｘ
研
修
に
も
う
一
つ
重
要
な

ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
考
え
て
い
ま
す
︒上
司

と
部
下
︑世
代
間
を
つ
な
ぐ
意
味
で
︑世

代
間
の
会
話
を
生
み
出
す
ツ
ー
ル
に
し

た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
︒今

回
の
新
入
社
員
向
け
Ｄ
Ｘ
研
修
で
は
︑

事
後
課
題
の
提
出
が
想
像
以
上
に
早

か
っ
た
と
い
わ
れ
ま
し
た
︒こ
れ
に
は

弊
社
の
ブ
ラ
ザ
ー
・
シ
ス
タ
ー
制
度
と

い
う
仕
組
み
が
役
立
っ
て
い
ま
す
︒つ

Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
は

研
修
が
大
切

―

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
が
イ
ン
ソ
ー

ス
と
の
つ
な
が
り
で
す
ね
︒

そ
う
で
す
ね
︑Ｄ
Ｘ
専
門
部
署
の
創
設

や
専
門
分
野
の
人
材
の
採
用
だ
け
で
は
︑

会
社
の
Ｄ
Ｘ
化
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
︒ビ

ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
は
︑社
員
が

成
長
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
︑社
員
の
成

長
に
は
適
切
な
研
修
が
と
て
も
大
事
で

す
︒専
門
知
識
を
持
つ
対
象
者
︑
現
場
で

の
生
産
効
率
の
改
善
に
意
欲
の
あ
る
人

に
系
統
だ
っ
た
研
修
を
実
施
す
る
こ
と

に
大
変
意
味
が
あ
り
ま
す
︒

社
員
全
員
を
デ
ジ
タ
ル

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
せ
る

安
価
な
セ
ン
サ
ー
を
付
け
て
︑デ
ー
タ

を
取
っ
て
改
善
に
つ
な
げ
る
︒こ
れ
に
は

社
員
の
人
材
育
成
が
大
き
く
役
立
ち
ま

す
︒意
外
に
社
員
に
は
デ
ジ
タ
ル
好
き
な

人
が
多
い
︒若
い
人
は
頭
も
柔
ら
か
く
抵

抗
感
が
あ
り
ま
せ
ん
︒そ
う
い
う
人
に
目

覚
め
て
も
ら
う︵
会
社
と
し
て
は
人
材
発

掘
︶た
め
に
も
︑
社
員
全
体
の
研
修
が
必

要
と
考
え
て
い
ま
し
た
︒全
員
が
デ
ジ
タ

ル
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
り
ま
す

か
ら
︑ご
く
一
部
の
人
だ
け
に
提
供
し
て

も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
︒新
入
社
員
︑
選

抜
社
員
︑
希
望
者
に
あ
ま
ね
く
研
修
を

行
っ
て
い
ま
す
︒

ま
り
新
人
の
課
題
提
出
は
︑
指
導
す
る

先
輩
に
も
責
任
が
あ
り
ま
す
︒結
果
と

し
て
︑
ブ
ラ
ザ
ー
・
シ
ス
タ
ー
︵
先
輩
︶

の
チ
ー
ム
同
士
の
戦
い
に
な
り
ま
し

た
︒ブ
ラ
ザ
ー
・
シ
ス
タ
ー
や
課
長
が

新
人
に
︑必
ず
声
を
か
け
ま
す
し
︑各
工

場
長
も
気
に
か
け
ま
す
︒そ
う
す
る
と
︑

﹁
課
題
を
出
し
た
か
？
﹂﹁
こ
ん
な
こ
と

で
困
っ
て
ま
す
﹂
な
ど
の
会
話
が
生
ま

れ
ま
す
︒ま
た
︑
デ
ジ
タ
ル
に
縁
遠
か
っ

た
シ
ニ
ア
の
方
か
ら
﹁
自
分
の
業
務
を

効
率
化
し
た
い
の
だ
け
ど
い
い
ア
イ
デ

ア
な
い
か
な
﹂と
︑ま
た
会
話
が
広
が
り

ま
す
︒﹁
こ
ん
な
こ
と
を
自
動
化
し
て
欲

し
い
﹂が
実
現
す
る
と
︑﹁
仕
事
が
楽
に

な
っ
た
﹂と
会
話
が
生
ま
れ
ま
す
︒こ
う

い
っ
た
世
代
間
の
会
話
の
促
進
が
生
ま

れ
る
こ
と
で
︑
現
場
か
ら
の
Ｄ
Ｘ
推
進

が
さ
ら
に
加
速
す
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
︒

▲ 第一工業製薬株式会社　SE工場外観
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若
者
目
線
他
者
目
線
で

業
務
の
必
要
性
を
見
つ
め
直
し

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る

課
題

ＤＸ推進
第四回 テーマ

組
織
経
営
に
欠
か
せ
な
い
も
の
と
し
て

Ｄ
Ｘ
が
昨
今
注
目
さ
れ
て
い
ま
す
︒し
か
し

﹁
デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
で
き

る
Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
不
足
し
て
お
り
Ｄ
Ｘ

化
が
進
ま
な
い
﹂と
い
う
経
営
層
の
方
々

も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
と
存
じ
ま
す
︒

現
状
︑Ｉ
Ｔ
人
材
の
新
規
採
用
は
競
争

が
激
し
く
︑
ま
た
コ
ス
ト
も
高
く
な
っ
て

い
ま
す
︒一
方
で
Ｄ
Ｘ
を
支
え
る
人
材
は

教
育
で
容
易
に
増
や
す
こ
と
が
で
き
ま

す
︒特
に
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
が
高
い
デ
ジ

将来は業務の中核人材になる
内定者・新人が、業務知識とＩＴリテラシー

を身につける DX 推進プラン
対
象
業
界
・
業
種

全
業
界

対
象
者

内
定
者
・
新
人

期
間

12
日
~
14
日
間

タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
世
代
の
新
人
・
内
定

者
は
︑
教
育
の
時
間
も
取
り
や
す
く
︑
比

較
的
低
コ
ス
ト
で
Ｉ
Ｔ
人
材
と
し
て
育

成
で
き
る
で
し
ょ
う
︒加
え
て
︑
組
織
の

中
に
い
る
と
気
づ
か
な
い
視
点
で
業
務

の
必
要
性
を
見
つ
め
直
す
こ
と
も
で
き

る
た
め
︑
組
織
の
Ｄ
Ｘ
導
入
を
大
き
く
前

進
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒そ
こ
で
今

回
は
新
人
・
内
定
者
向
け
の
Ｄ
Ｘ
人
材

育
成
プ
ラ
ン
を
ご
紹
介
し
ま
す
︒

各
プ
ラ
ン
で
は
︑
共
通
し
て
Ｄ
Ｘ
を
実

現
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
で
あ
り
︑
応
用
範

囲
が
広
く
扱
い
や
す
い
Ｐ
ｙ
ｔ
ｈ
ｏ
ｎ

を
学
び
ま
す
︒Ｄ
Ｘ
の
中
で
も
取
り
組
み

や
す
い
業
務
効
率
化
に
フ
ォ
ー
カ
ス
を

当
て
た
︑Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
活
用
・
シ
ス
テ
ム

開
発
の
流
れ
を
習
得
し
ま
す
︒

ま
た
︑
す
べ
て
の
プ
ラ
ン
で
は
最
初

に
︑Ｄ
Ｘ
の
進
め
方
・
デ
ー
タ
活
用
の
考

え
方
を
学
び
ま
す
︒Ｉ
Ｔ
の
用
途
の
使
い

分
け
や
Ｉ
Ｔ
・
デ
ー
タ
が
得
意
な
こ
と
︑

費
用
対
効
果
に
つ
い
て
知
る
こ
と
で
よ

り
効
果
的
に
Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
方
法
を

考
え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
︒そ
の
後
︑Ｗ
Ｅ
Ｂ
ア
プ
リ
開
発
・
Ａ
Ｉ

開
発
・
デ
ー
タ
活
用
と
そ
れ
ぞ
れ
に
特

化
し
学
習
を
進
め
て
い
き
ま
す
︒

コア・
ソリューション

プラン
���������������� ��

作 :南谷 知子

DX を始めたいけど
何から取り組んだらよいかわからないとお困りのお客さまでも、

最小限のコストで最大限の教育効果をあげられる事例をご紹介します。
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本プランの内容

WEBアプリ開発人材育成コース（12日間）ＡＩなしでできる業務自動化はたくさんある！

１．DX 理解

２．プロトタイピング

３．HTML/CSS

４．データベース通信

５．Python プログラミング

６．総合演習

１日目

２日目

３~４日目

５~６日目

７~11日目

12 日目

日程 内容

内容

プラン１

AI 開発人材育成コース（14日間）DX 人材の代名詞！プラン２

データ活用人材育成コース（12日間）データ活用は手段！目的はビジネス上の課題解決

習得目標
統計数値の算出・分析し、施策の立案・
評価ができるようになる

データを活用して業務推進を今後担当
する方（営業、経営企画、マーケティン
グ、製造など）

対象者

プラン３

１．DX 理解 （ビジネス力）

２．データベース（データエンジニア力）

３．アルゴリズム（データエンジニア力）

４．Python プログラミング
　 （データエンジニア力）

５．ビジネスデータの分析
　 （データサイエンス力・ビジネス力）

６．AI 基礎
　 （データサイエンス力・データエンジニア力）

７．総合演習

１日目

２~３日目

４~５日目

６~８日目

９日目

10~13日目

14 日目

日程

内容

１．情報活用の流れ（ビジネス力）

２．ビジネスデータの分析
　 （データサイエンス力・ビジネス力）

３．データベース （データエンジニア力）

４．Python プログラミング （データエンジニア力）

５．AI 基礎（データサイエンス力・データエンジニア力）

６．総合演習

１日目

２日目

３~４日目

５~７日目

８~１１日目

１２日目

日程

習得目標
自社業務の効率化に特化した業務シス
テム（WEB アプリ）を作れるようになる

対象者
WEB アプリを作って自社・自部署での
ＤＸ化を目指す方（人事、マーケティン
グ、営業、製造など多様な職種）向け

最終成果物例：WEBアプリ社員情報管理システム（画面イメージ）

習得目標
ＡＩを使ったウェブアプリをつくれる
ようになる

対象者
ＡＩを活用して業務改善・業務運営を
する方（人事、企画、マーケティング、研
究、製造など多様な職種向け）

→「８」と
　認識させる

最終成果物例：手書き文字認識ＡＩ

プロトタイプとは、システムの試作品・模型のことで、
IT の特別な知識なく作ることができます。プロトタイ
プがあれば、必要なシステムについて開発者に的確に
伝えることができます。
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あ
ら
ゆ
る
産
業
に

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
到
来

Ｄ
Ｘ
・
Ｉ
Ｔ
の
基
礎
知
識
は

経
営
陣
は
じ
め

全
社
員
で
身
に
つ
け
る

理
系
信
仰
を
捨
て
て

社
員
全
員
を

Ｄ
Ｘ
人
材
に
す
べ
き

﹁
Ａ
Ｉ
の
導
入
を
先
導
す
る
組
織
・

人
材
の
不
足
﹂
を
課
題
と
考
え
て
い
る

日
本
企
業
は
29
％
に
の
ぼ
る
一
方
︑
米

国
︑英
国
︑ド
イ
ツ
で
は
12
~
13
％
に
過

ぎ
ま
せ
ん
※2
︒こ
の
背
景
に
は
日
本
企
業

に
は
Ｉ
Ｔ
や
Ａ
Ｉ
は
理
系
で
専
門
教
育

を
受
け
た
人
材
し
か
担
え
な
い
と
の
認

識
が
広
く
存
在
し
ま
す
︒

し
か
し
︑
少
数
の
専
門
家
だ
け
で
は

Ｄ
Ｘ
は
実
現
で
き
ま
せ
ん
︒こ
こ
は
︑
全

社
員
が
Ｉ
Ｔ
の
活
用
知
識
を
持
ち
︑
事

業
全
般
に
デ
ー
タ
や
Ｉ
Ｔ
を
活
用
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
く
の
が
得
策
で
す
︒

Ｄ
Ｘ
人
材
は
育
成
で
き
る

〜
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
分
解
す
る
と

　

技
術
ス
キ
ル
は
わ
ず
か

Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
︑
因
数
分
解
し
て
い
く

と
次
の
よ
う
な
５
つ
に
分
解
で
き
ま
す
︒

①
Ｉ
Ｔ
の
基
礎
知
識︵
各
種
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
や

サ
ー
ビ
ス
の
特
性
︑コ
ス
ト
︑効
果
︑限
界
︶

②
業
務
を
知
り
︑改
善
策
を
立
て
る
力

規
事
業
に
参
入
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
す
︒Ｄ
Ｘ
を
活
用
す
る
チ
ャ
レ
ン

ジ
ャ
ー
は
日
々
生
ま
れ
て
い
ま
す
︒

﹁
十
年
間
︑
同
じ
仕
事
を
し
て
い
た
ら

今
の
よ
う
に
売
上
高
一
兆
円
の
企
業
で

は
な
く
な
る
﹂︵
味
の
素
西
井
孝
明
社
長
︶※１

こ
の
よ
う
に
︑
業
界
最
大
手
の
経
営

ト
ッ
プ
も
強
い
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま

す
︒Ｄ
Ｘ
強
化
は
喫
緊
の
経
営
課
題
と

な
っ
て
い
る
の
で
す
︒

菅
首
相
提
唱
の
デ
ジ
タ
ル
庁
を
始
め

と
し
て
︑
世
は
Ｄ
Ｘ︵
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
︶ば
や
り
で
す
︒こ

れ
を
た
だ
の
流
行
と
見
過
ご
さ
ず
︑
産
業

の
大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
到
来

し
て
い
る
と
捉
え
る
こ
と
が
大
切
で
す
︒

生
ま
れ
た
ば
か
り
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
で
も
ア
イ
デ
ア
が
あ
れ
ば
︑
製
造
を
外

部
委
託
し
︑Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
て
容
易
に
新

Ｄ
Ｘ
の
意
味

〜
社
内
外
の
デ
ー
タ
を

　

徹
底
的
に
使
い
倒
す
事

Ｄ
Ｘ
と
は
社
内
外
の
デ
ー
タ
と
デ
ジ

タ
ル
技
術
を
活
用
し
て
︑
業
務
改
善
や
︑

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
革
を
す
る
こ
と

で
す
︒そ
の
ポ
イ
ン
ト
は﹁
デ
ー
タ
﹂に
着

目
す
る
こ
と
で
す
︒デ
ー
タ
は
ど
れ
だ

け
使
っ
て
も
減
ら
な
い
不
思
議
な
資
産

で
あ
り
︑
こ
れ
を
事
業
の
中
で
徹
底
的

に
使
い
倒
す
こ
と
こ
そ
が
Ｄ
Ｘ
で
す
︒

つ
ま
り
︑Ｄ
Ｘ
時
代
の
勝
者
と
な
る
に

は
︑
で
き
る
だ
け
多
く
の
社
員
が
デ
ー

タ
を
使
い
倒
せ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が

肝
要
と
な
り
ま
す
︒

③
Ｉ
Ｔ
の
特
性
を
踏
ま
え
︑
業
務
へ
の
活

用
方
法
を
考
え
る
力

④
利
用
者
視
点
で
シ
ス
テ
ム
を
使
い
や

す
く
デ
ザ
イ
ン
す
る
力

⑤
Ｉ
Ｔ
独
特
の
モ
ノ
づ
く
り
力
︵
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
ｅ
ｔ
ｃ
.︶

分
解
し
て
み
る
と
︑
ほ
と
ん
ど
が
一
般

的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
と
同
じ
で
︑Ｉ
Ｔ

独
特
の
ス
キ
ル
は
僅
か
な
こ
と
が
わ
か

り
ま
す
︒社
内
で
の
役
割
に
応
じ
︑
分
担

し
て
Ｄ
Ｘ
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て
い
け

ば
︑
ご
く
短
期
間
で
社
員
全
員
が
デ
ジ
タ

ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
乗
る
こ
と
も

不
可
能
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

ま
ず
は
︑経
営
陣
か
ら
︑そ
し
て
最
終

的
に
は
全
社
員
で
Ｉ
Ｔ
・
Ｄ
Ｘ
に
関
す

る
基
礎
的
な
知
識
を
学
ぶ
こ
と
を
お
勧

め
し
ま
す
︒デ
ー
タ
に
関
す
る
基
礎
知

識
︑
ど
ん
な
目
的
の
た
め
に
ど
ん
な
Ｉ

Ｔ
を
利
用
す
べ
き
な
の
か
︑コ
ス
ト
と
実

現
の
限
界
な
ど
を
知
る
事
で
︑
流
行
や

広
告
に
惑
わ
さ
れ
ず
︑
最
適
な
Ｉ
Ｔ
は

インソースが考える

DX人材育成
教育で社員をDX人材へ

経営者・人事必見
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管
理
職
は
Ｄ
Ｘ
を
ど
う
使
う
か

徹
底
的
に
考
え
て
も
ら
う

自
分
の
仕
事
の
や
り
方
を
積
極
的

に
大
き
く
変
え
て
い
こ
う
と
す
る
人

は
稀
で
す
︒よ
っ
て
︑
掛
け
声
だ
け
の

Ｄ
Ｘ
で
は
劇
的
な
プ
ロ
セ
ス
変
革
な

ど
発
想
と
し
て
出
て
こ
な
い
の
が
実

態
で
す
︒

そ
こ
で
︑研
修
を
通
じ
て
︑管
理
職
層

に
集
中
し
て
Ｄ
Ｘ
を
事
業
に
お
い
て

ど
う
活
用
し
︑業
務
を
改
善
し
て
い
く

か
を
考
え
る
場
を
持
つ
こ
と
が
Ｄ
Ｘ

の
現
場
へ
の
浸
透
に
つ
な
が
り
ま
す
︒

︵
図
表
レ
ベ
ル
０―

２
参
照
︶

Ｄ
Ｘ
中
核
人
材
は
新
人
・

若
手
か
ら
育
成
す
る

Ｄ
Ｘ
や
Ａ
Ｉ
の

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
も

社
員
か
ら
育
成
可
能

本
格
的
な
Ａ
Ｉ
の
活
用
や
シ
ス
テ

ム
化
に
向
け
︑ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
も
一
般

社
員
か
ら
育
成
可
能
で
す
︒

イ
ン
ソ
ー
ス
で
は
︑
10
名
の
若
手
社

員
が
再
教
育
の
後
︑Ｓ
Ｅ
や
Ａ
Ｉ
ス
ペ

シ
ャ
リ
ス
ト
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
︒

そ
れ
ぞ
れ
が
営
業
や
研
修
開
発
業
務

に
精
通
し
て
お
り
︑
ス
ピ
ー
ド
感
を

も
っ
た
シ
ス
テ
ム
設
計
・
開
発
を
実

現
し
て
お
り
ま
す
︒Ｄ
Ｘ
を
難
し
く
捉

え
ず
︑
ま
ず
イ
ン
ソ
ー
ス
と
一
歩
踏
み

だ
し
て
み
ま
せ
ん
か
︒︵
図
表
レ
ベ
ル
３

参
照
︶

ど
ん
な
も
の
か
判
断
で
き
る
よ
う
に
な

り
ま
す
︒ま
た
︑
全
社
研
修
を
通
じ
て
共

通
認
識
が
で
き
る
の
で
︑Ｄ
Ｘ
推
進
が

加
速
し
ま
す
︒︵
図
表
レ
ベ
ル
０
参
照
︶

多
く
の
社
員
が
Ｄ
Ｘ
に
つ
い
て
理
解

し
︑
経
験
豊
富
な
管
理
職
が
シ
ス
テ
ム

化
す
べ
き
業
務
を
洗
い
出
せ
て
も
︑
肝
心

の
Ｄ
Ｘ
化
は
大
き
く
進
み
ま
せ
ん
︒手
を

動
か
し
て
設
計
し
た
り
︑プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン

グ
を
す
る
Ｄ
Ｘ
中
核
人
材
が
必
要
で
す
︒

今
の
若
手
は
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
な

の
で
︑Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
を
想
像
以
上
に
短
時

間
で
身
に
つ
け
ま
す
︒若
手
を
教
育
で
強

化
す
れ
ば
Ｄ
Ｘ
化
は
大
き
く
進
み
ま
す
︒

︵
図
表
レ
ベ
ル
２
参
照
︶

インソースが考えるDX人材育成研修体系図表

ＤＸとは何かを知っており、ＤＸ
の内容、意義を理解し、ＩＴや
データ活用について考えられる

経営陣を含む
全社員

レベル
0

レベル 対象
研修内容 総日数

DX
理解

自組織のＤＸ化を推進すること
ができる（最低限、業務改善を
主導できる）

全部署の管理
職もしくはそ
れに準ずる者

レベル
0-2

自部 署のＤＸを具体化できる
（システムの要件定義をし、プロ
トタイプ（画面遷移・帳票）を
作ることができる）

本社（非営業
部門）の企画
職社員

レベル
1

自部署の簡単なＩＴ化を実現で
きる（データベースを参照する開
発ができる）

DX 中核社員レベル
2

本格的なＩＴ人材として多様な
開発ができる（更新システムの
開発ができる）

システム関連
部署の社員

レベル
3

DX
推進

プロト
タイピ
ング

データ
ベース

HTML
/CSS
/Java
Script

要件
定義

開発
言語

※
AI 統計学 最低限 可能

なら

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎

◎ ◎

◎

◎ ◎

◎ ◎ ◎ ◎ ◎

１日 ５日

２日 ５日

５日 １０日

１２日 ２０日

４０日 ５０日

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

△

※Python ／ java など

※１  出典：『日経ビジネス』電子版２０２０年３月30日号「味の素・西井社長、食品産業はＤＸで変わった」https://business.nikkei.com/atcl/NBD/19/special/00396/?ST=print
※２  出所：総務省「平成30年版  情報通信白書」http://www.soumu.go.jp/johotsusintokei/whitepaper/ja/h30/pdf/n3200000.pdf

◎
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「
デ
ー
タ
の
標
準
化
」、

「
業
務
の
定
型
化
」が
大
切

さ
ら
な
る
生
産
性
の
向
上
や

新
し
い
価
値
を
生
み
出
す

Ｄ
Ｘ
を
推
進
す
る
た
め
に
は
︑﹁
標
準

化
デ
ー
タ×

定
型
業
務
﹂に
分
類
し
た

う
え
で
︑
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
す
る

こ
と
が
成
功
の
鍵
で
す
︒こ
れ
に
よ
り

デ
ー
タ
の
蓄
積
と
業
務
の
効
率
化
を

同
時
に
行
う
こ
と
が
で
き
︑
さ
ら
な
る

生
産
性
の
向
上
や
新
し
い
価
値
を
生

み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

業
務
を
定
型
化
し
て

シ
ス
テ
ム
導
入
へ
の

障
壁
を
下
げ
る

業
務
は
大
き
く
︑
定
型
と
非
定
型
に

分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒定
型
業
務

は
手
順
が
決
ま
っ
て
お
り
︑
誰
で
も
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
業
務
を
指

し
ま
す
︒そ
れ
に
対
し
︑
非
定
型
は
特

定
の
人
に
し
か
で
き
ず
︑
属
人
化
し
た

業
務
の
多
く
は
こ
れ
に
当
た
り
ま
す
︒

Ｉ
Ｔ
を
導
入
す
る
た
め
に
は
ア
ル
ゴ

リ
ズ
ム︵
手
順
︶が
必
要
な
た
め
︑
業
務

を
定
型
化
し
て
お
く
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
に
な
り
ま
す
︒

フ
ァ
イ
ル
名
を

標
準
化
す
る
だ
け
で
、

組
織
の
生
産
性
は
上
が
る

デ
ー
タ
活
用
に
お
け
る
標
準
化
と

は
︑
社
内
で
ル
ー
ル
を
作
り
︑
ル
ー
ル

に
従
っ
て
デ
ー
タ
を
残
す
こ
と
で
す
︒

こ
れ
に
よ
り
︑
社
内
で
共
有
す
る
こ
と

が
で
き
︑
容
易
に
活
用
で
き
る
形
で

﹁
知
の
蓄
積
﹂
が
で
き
﹁
作
業
時
間
﹂
が

大
幅
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒例

え
ば
︑
図
表
２
の
よ
う
に
フ
ァ
イ
ル
名

の
標
準
化
な
ら
簡
単
に
取
り
組
み
始

め
る
こ
と
が
で
き
ま
す
︒

ま
さ
に
０
円
で
で
き
る
Ｄ
Ｘ
で
す
︒

中
国
統
一
で
知
ら
れ
る
秦
の
始
皇
帝

は
量
や
貨
幣
の
基
準
を
設
け
る
な
ど

の
標
準
化
を
行
な
い
︑
大
き
な
成
果
を

上
げ
ま
し
た
︒︵
度
量
衝
の
統
一
︶

安藤 恒徳
イ ン ソ ー ス 社 長 室 上 席 チ ー フ。東 京 工 業
大学大学院卒。医療機器メーカーにて３年
間営業に従事後、独力で機械学習を用いた
レ コ メ ン ド サ イ ト を 構 築。2017 年 イ ン
ソース入社。AI 事業のスタートアップメ
ンバーとして、社内に AI を導入し、AI 関
連の研修を開発。2020 年から現職。

Ｄ
Ｘ
推
進
の
た
め
︑
多
く
の
組
織
で

新
し
い
シ
ス
テ
ム
の
導
入
を
検
討
し

て
い
ま
す
︒し
か
し
︑Ｄ
Ｘ
を
推
進
す

る
た
め
に
は
︑
シ
ス
テ
ム
導
入
前
に
行

う
べ
き
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒そ
れ
は

デ
ー
タ
と
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
最
大
限

に
活
用
す
る
た
め
の
﹁
デ
ー
タ
の
標
準

化
﹂と﹁
業
務
の
定
型
化
﹂で
す
︒(

図
表

１
の
左
上)

ファイル名の例図表２

データと業務の４分類図表１

フ
ァ
イ
ル
名
の
標
準
化
は

Ｄ
Ｘ
の
ス
タ
ー
ト

標
準
化
デ
ー
タ

非
標
準
デ
ー
タ

定型業務 非定型業務

悪い例

Yドライブ管理運用ﾏﾆｭｱﾙ.docx

Yドライブ管理台帳（検討中）.xlsx

Yﾄﾞﾗｲﾌﾞ管理ｽｹｼ゙ｭｰﾙ_最新版（作業中）.xlsx

Yﾄﾞﾗｲﾌﾞ管理ｽｹｼｭ゙ｰﾙ_最新版.xlsx

・似たファイルが複数ある
・英数字やカタカナが
　半角、全角を統一されていない
・ファイル名に「最新」とつけたものを
　更新すると、最新版がわからなくなる

良い例（インソース社内ルール）

201105【テキスト】ビジネス文書研修（鈴木）.pptx・ファイル名にルールがある

「yymmdd」＋「【資料カテゴリ】」+
「資料名」＋「（作成者）」

W

P

X

X

X

0
円
か
ら
は
じ
め
る

Ｄ
Ｘ

09



多様性を力にして

成長し続けるインソース。

個性あふれるメンバーを

様々な切り口でご紹介します。

直
ち
に
困
難
に
立
ち
向
か
え
、

そ
う
す
れ
ば
そ
の
解
決
は
時
間
の
問
題
と
な
る
。

株
式
会
社
イ
ン
ソ
ー
ス
デ
ジ
タ
ル
ア
カ
デ
ミ
ー

代
表
取
締
役
社
長

イ
ン
ソ
ー
ス
グ
ル
ー
プ
会
社

社
長
に
き
く

事
業
開
始
に
か
け
る
想
い

特
別
回

当
社
は
︑昨
年
10
月
に
︑成
長
著
し
い

Ｉ
Ｔ
研
修
分
野
の
強
化
を
図
る
べ
く
イ

ン
ソ
ー
ス
の
グ
ル
ー
プ
会
社
と
し
て
事

業
を
開
始
い
た
し
ま
し
た
︒

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
︑
設
立
時
に
想
定

し
た
事
業
環
境
は
大
き
く
変
わ
り
ま
し

た
が
︑
当
社
の
事
業
目
的
で
で
あ
る﹁
Ｄ

Ｘ
を
︑
自
社
の
人
材
育
成
で
実
現
す
る
﹂

は
︑
時
代
の
要
請
を
受
け
て
益
々
重
要

性
が
増
し
て
い
ま
す
︒私
は
︑
大
き
く
変

化
す
る
時
代
の
中
で
︑
生
き
残
り
成
功

す
る
た
め
に
は
ス
ピ
ー
ド
感
と
徹
底
的

に
や
り
抜
く
信
念
が
一
番
重
要
だ
と
考

え
て
い
ま
す
︒ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
︑

お
客
さ
ま
の
ニ
ー
ズ
に
徹
底
的
に
向
き

合
い
︑
市
場
の
う
ね
り
を
全
身
で
感
じ
︑

耳
を
傾
け
︑
自
社
の
商
品
・
サ
ー
ビ
ス

が
ニ
ー
ズ
と
適
合
し
な
い
と
判
断
し
た

時
は
売
れ
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
開
発

し
提
供
す
る
︒こ
の
繰
り
返
し
が
︑
企
業

経
営
で
す
︒

要
は
︑生
き
残
る
と
い
う
強
い
信
念
を

持
ち
︑変
化
を
恐
れ
ず
活
動
す
る
も
の
だ

け
が
生
き
残
れ
る
と
い
う
事
で
す
︒

Ｄ
Ｘ
と
は
︑
本
業
を
デ
ジ
タ
ル
化
で

き
た
企
業
が
そ
の
業
界
の
勝
者
に
な

り
生
き
残
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
︒

デ
ジ
タ
ル
人
材
の
育
成
・
研
修
を
通

じ
て
︑
生
き
残
り
を
目
指
す
企
業
経
営

者
の
皆
さ
ま
の
お
役
に
立
ち
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
︒今
後
も
︑
皆
さ
ま
の
期
待

に
応
え
る
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し

続
け
ま
す
︒ご
期
待
く
だ
さ
い
︒

杉山 晋一
株式会社インソースデジタルアカデミー 代表取締役 
執行役員社長。東京工業大学 経営工学科卒。三和銀行

（現 :三菱UFJ銀行）に入行し、ネットワーク開発部リテー
ル統括部の統括責任者として、新商品開発・新規事業
開発・新会社設立等を主導して実施。その後、MUFG グ
ループのリテール中核会社である三菱 UFJ ニコスに
て戦略事業開発部長、法人企画部長、法人営業部長など
を歴任し、2019 年 6 月に退任。2019 年 10 月から現職。

株
式
会
社

イ
ン
ソ
ー
ス
デ
ジ
タ
ル
ア
カ
デ
ミ
ー

■
デ
ジ
タ
ル
人
材
養
成

 

・ 

Ａ
Ｉ
・
機
械
学
習
活
用
支
援

 

・ 

Ｒ
Ｐ
Ａ
活
用
支
援

 

・ 

Ｏ
Ａ
・
Ｉ
Ｔ
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

 

・ 

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

事
業
内
容
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株式会社インソースについて

研修や IT を通じて、社会課題を解決する企業です。

「スピードと集中」「ダイバーシティ実践」「ESG 経営」を柱に据え、研修をはじめ、システムやアセスメントサービス等、あらゆるサービスを提供しています。全国に

24 拠点あり、オンライン研修累計実施回数 6,792 回※1、年間研修実施回数 19,835 回、年間研修受講者数 491,633 人※2 と国内最大級の研修実績を誇っています。

※1：2020 年 4 月 1 日～ 2021 年 2 月 28 日　※2：2020 年 1 月～ 2020 年 12 月

インソースは、
「教育」と「ＩＴ」の力で
組織の課題解決をご支援いたします

　当社は創業以来、3 万 2000 組織以上※のあらゆる業界・業種の課題
解決を、研修・コンサルティング等を通じてお手伝いしてまいりました。

　現在、世界的に DX・IT 人材が不足しています。当社では「業務の効
率化を担う DX 人材は社内で養成することが可能」と考え、文系人材を
含めた社内の DX 人材化を低価格でご支援しています。

　さらに近年、組織の人材育成の形は、集合型研修のみならずオンライ
ン型研修、動画教育など多様化してきました。当社では「一方的な講義
型研修」から「双方向で集中力が続くオンライン研修」へのアップデー
トを成し遂げ、集合型研修と同様にご満足いただけるクオリティでの
提供を可能にしました。また動画販売 EC サイト「動画百貨店」を立ち
上げ、これまでのコンテンツ開発で培ってきたノウハウを活かした動
画・e ラーニングを販売しております。

　人材育成の形態が多様化するなか、それらを管理する仕組みも必要
です。当社では、この煩雑な業務をトータルかつ安価に効率化できるシ
ステムとして人事管理システム・LMS「Leaf」を提供しています。研修
管理・動画教育だけでなく、「評価シートのWEB化」「ストレスチェック」
等の機能や、組織に合わせた柔軟で廉価なカスタマイズも可能です。

　当社は今後も社会課題を解決するため、スピード感をもって新サー
ビスを開発し続けることを目指します。

※ 2003 年 6 月～2020 年 9 月の取引先累計
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