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ご紹介 シナリオプランニング研修（短縮可能）
シナリオプランニング
3-5日間の研修期間で自分たち・自社の未来を見据え、課題をもとに事業計画を考えていただく研修です。
注目される、シナリオプランニングの考え方を学んでいただき、実践までできるプログラムです。
★ポイント
①若手・中堅のうちに、一度本気で事業を考える経験を肌感覚で味わっていただく
②SDGｓ・ESGといったトレンドワードを背景まで読み解き、それを理解したうえでシナリオプランニングができる
③バックキャスティングの考え方で、現状肯定をしない戦略の磨き上げを学ぶ
④部長クラスとの対話の中で、自身の会社における存在価値や期待値を再認識し、モチベーションアップにつなげる
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Day1
シナリオプランニングの基礎

Day2
シナリオプランニングの実践

Day3
中間発表

Day4
未来洞察から戦略を描く

Day5
最終発表会

貴社の示す未来を
洞察するための

戦略思考の共通知識習得
将来からバックキャストした

場合の課題は何か
将来課題の方向性の

擦り合わせを
貴社方針を踏まえて共有する

シナリオの仮説を構築し
事業に落とし込んで発揮

すべきリーダーシップを探る

内容

目的

１．バックキャスティングとは
・バックキャスティングとフォー
キャスティングの違い

・未来像を描くためには
インプット/教養も重要

（未来志向の本を読むなど） 

２．具体的手法としてシナリ 
オプランニング

・描いた夢の実現ストーリー  
を描く

・未来の情報を増やす（確実  
な未来と不確実な未来）

・ターニングポイントを炙り
出す

３．基礎としての戦略思考
・マーケットイン、

顧客インサイト
（顧客の顕在ニーズと

潜在ニーズ） 
・3C分析や、ポジショニング
マップなどの戦略フレーム基礎、
USPの確立、
戦略シナリオ思考も必要

※USP（ユニーク・セリング・プ
ロポジション）「独自のウリ」

1．未来像を描く

2．2030年、2045年は
どんな未来か？

3．PEST分析
（社会・業界レベル）

4．意思を持って未来を描く

5. 描いた未来実現への
ISSUE の抽出

６．グループワーク
・ISSUEの抽出
・中間発表用資料作成

1.．シナリオを描く

2．事業計画書に落とし込む

3．戦略実行のための
当事者としての
リーダーシップは何か

４．最終発表資料作成
・グループ作業

1.午前プレゼンリハーサル

2.午後最終発表会
・チーム別シナリオ発表

3.振り返り
・個人別アイシンWayとリー
ダーシップの決意表明

１．中間発表会（午前）
想定したISSUEの方向について、
部長クラスとディスカッション

（午後）
2．シナリオプランニングの

実践

3．「延長線上でない」未来像
を描く

4．「こんなの無理だろ」
  「夢物語だ」と言われる
ものを描くことが重要 

5．「こんなの無理だろ」
ポイントを抽出する 

→現状では無理だが、
乗り越える

→乗り越えるための手前 
のアクション（先行指 
標)の解像度を高める 

6．シナリオプランニングの
実践 の難しさ（理解されない、
エビデンス・確実性がない

7. グループワーク
・シナリオを描くグループ討議
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「シナリオプランニング」プログラム例
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 石油メジャー下位のロイヤル・ダッチ・シェルが、
1970年代オイルショックに備えたシナリオを策定し
て、一気に石油メジャー上位に躍り出たことで、大
きく普及したアプローチ

 当時のシェルは「シナリオプランニング」により、
原油価格が５倍高騰した状況でも、各部門が既に
「その場合のアクションプラン」を有しており、 他
社が大混乱する中、圧倒的な成功を収めた

例）デジタル写真データビジネスには
どんな未来シナリオが見えるか？
https://www.greenfield-japan.com/scenario_planning/output.html

シナリオプランニングとは？
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https://www.greenfield-japan.com/scenario_planning/output.html
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シナリオプランニングとは？

 全社一丸となって経営に取り組むため
には、未来の姿を押し付けではなく従
業員が納得感を持って描き、共有する
ことが大事。

 未来を描くための主要メンバーを巻き
込み、シナリオプランニングにより未
来の姿を描く（バックキャスティング）

 描いた未来に向けての、優先課題・目
標、KPIの決定を行う（フォアキャス
ティング）

未来に向けて取り組むべきことがわかる

12
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国連加盟国197ヵ国が全会一致で採択した文書の正式名称は、

「Transforming Our World（我々の世界を変革する）」。

つまり197ヵ国すべての国が同意したことは、「世界の変革、トランスフォームする」です。

これは「原型をとどめないレベルでの変容」をあらわします。

SDGsで実現しようとしていることは、17の目標でも169のターゲットでもなく、

我々の世界を変革する、トランスフォームすることなのです。（SDGsは手段）

そしてさらに、我々の世界をトランスフォームするためには、世界の一員である我々自身、

一人ひとりがトランスフォームする、ということでもあるのです。

参考：2021年ダボス会議（世界経済フォーラム）のテーマは「グレートリセット」 （コロナで中止）

世界情勢の改善に取り組む国際機関である「世界経済フォーラム（WEF）」が、

2021年8月に開催予定だったダボス会議のテーマを「グレート・リセット」

としたことが注目を集めた。

世界経済フォーラムがグレート・リセットの必要性を訴える理由としては、

新型コロナウイルスの感染拡大が経済成長、公的債務、雇用、人間の幸福に深刻な影響を及ぼ

していること、気候変動や格差の拡大といった社会問題が危機的状況にあることが挙げられる。

これらの危機からより良い世界を取り戻すため、

その場しのぎの措置ではなく、まったく新しい経済社会システムを

構築しなければならないという考えを表明している。

9

社会システムの転換を目指すSDGs
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SDGsが未来の市場を照らし出す（バックキャスティングが重要）

共通言語

企業と世界をつなぐ共通言語
• 世界中の多くのプレイヤーが、SDGsを一つの前提条件として活動し、

SDGsというフレームワークの中で評価される時代が訪れている。
• SDGs実現のためには、イノベーションを率いる役割を担う存在は企業であり、

企業の重要性が高まっている。（投資資金もSDGsへ）

未来志向

リスクと
機会

「あるべき姿」を示し、未来志向の戦略を磨き上げる
• 「今できること」の延長線上に将来を予測するのではなく、「あるべき姿」から逆算して

「今何をすべきか」を考える。
• バックキャストで描ける道筋はどうか。

単に既存事業にSDGsのラベルを貼ることによる現状肯定ではない戦略の磨き上げが必要。
• 100年先を見据えて、誰も取り組んでこなかった社会課題に経営者がどのように取り組むかが

SDGs経営の本質

企業の存続基盤を脆弱とするか強固とするか
• 以前はサステナビリティは企業価値向上や競争力向上に繋がると考えていたが、今や多くの

企業が取り組んでおり、 SDGsを無視した事業活動は、評判低下、規制強化への対応遅れ、
取引先からの疎外に結びつく

• 将来のマーケットを見据える魅力的なツールとしてSDGsを捉え、新技術や新たなビジネスモ
デルを生み出すことが企業・市場の成長を牽引する。
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「10年後に100億円。
5年後に50億円。
3年後に30億円。

1年後には10億円。」

バックキャスティング

現在

「現状ではたどり着けない」
「一歩踏み出してみてまた考える」
「実現したい未来像はブレない」

「アジャイルし続ける」

未来
普通の逆算

現在

未来

？

バックキャスティングによってビジネスを成功させるためには
「現状では無理」な点に対するイノベーションが必須

バックキャスティングと単なる逆算の違い

13
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シナリオプランニングは、願望（起こってほしい）、予想（なるだろう）、理想（なるべきだ）ではなく、
確率（起こりうる未来）を考えます。GoodもBadも複数パターン考え、どのシナリオに転んでも

対応可能な施策を事前に考え備えていくことが重要です。

Goodシナリ
オ

現実シナリオ

Badシナリオ

• Badシナリオを描くことで、阻害要因が見えて
くる。

• 阻害要因を見通してあらかじめ手を打っておく
ことで、Goodシナリオに近づけていく。

• Goodシナリオを描くことで、成功
要因が見えてくる。

• 成功要因を確実につかまえるアクシ
ョンプランを検討し、成功を導く。

具体的手法としてのシナリオプランニング
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基礎としての戦略思考（フレームワーク）

Sample
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